
ANNA PUCCIO | Segretario Generale

La Convergenza tra Profit e Non Profit 

Milano, 7 aprile 2016 



2Fondazione Sodalitas - La Convergenza tra Profit e Non Profit - Milano, 7 aprile 2016

Should Does

71

72

75

76

76

79

79

79

80

81

83

83

86

78

67

59

64

45

66

66

74

70

76

59

71

68

57

64

Chemicals

Consumer Goods
& services

Electronics
& high-tech

Industrial
equipment

Infrastructure &
transportation

Metals & Mining

Energy

Professional
Services

Utilities

Communications

Health &
life sciences

Banking

Automotive

Overall -14%

-29%

-15%

-12%

-22%

-4%

-9%

-5%

-13%

-10%

-31%

-11%

-13%

-4%

(% Respondents who ‘Agree’ or ‘Strongly agree’) Performance Deltas

UNA PERCEZIONE POSITIVA

Fonte: “Convergence Economy: Rethinking International Development in a Converging World” by 
Gib Bulloch, Peter Lacy and Chris Jurgens, Accenture 2015

78%
dei 

CEO

sostiene che la propria 
azienda dovrebbe essere 
coinvolta in partnership multi-
stakeholder per raggiungere 
obiettivi di sviluppo sociale e 
economico

-14%
performance 

gap

tra aziende che 
dovrebbero e aziende 
che già attuano multi-
stakeholder partnership
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PERCHE’ PARLIAMO DI CONVERGENCE?

Il mondo del Business è interessato a 
creare relazioni con il Non Profit

La crisi e i cambiamenti nell’economia
globale forzano la riduzione del welfare

Convergence

Come Profit e Non Profit possono collaborare verso la 

realizzazione di obiettivi comuni e condivisi contribuendo 

al rilancio del Sistema Paese? 
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CHE COSA E’ LA CONVERGENCE?

UNA NUOVA MODALITA’ DI RELAZIONE 
TRA IMPRESE DEL SETTORE PRIVATO E ORGANIZZAZIONI NON PROFIT

 basata su una collaborazione/condivisione non strumentale bensì strategica

 che vede, sin da principio, l’integrazione sia a livello strategico che di governance

 e in un secondo momento, l’integrazione in termini di competenze, processi operativi e 
approvvigionamenti finanziari.”

LA TRASFORMAZIONE DIGITALE

Richiede modelli di business innovativi radicalmente diversi e capaci di alterare 
profondamente il quadro competitivo in moltissimi settori

INNOVAZIONE NEL MONDO DELLA FINANZA

Legata a nuovi modelli che vedono un ruolo sempre maggiore che la finanza privata può 
avere nella gestione di beni comuni e nell’offerta di innovazione sociale
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IL MODELLO «CONVERGENCE CONTINUUM»

DEFINISCE LE DINAMICHE CHE STANNO CARATTERIZZANDO LE FUTURE RELAZIONI E OPERAZIONI IN 
TERMINI DI SVILUPPO INTERNAZIONALE, APPLICABILI AL NOSTRO SISTEMA PAESE

Fonte: “The Convergence Continuum. Towards a 4th sector in global development?” by Gib Bulloch ad Luis James, Accenture, 2014
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IL «FOURTH SECTOR»

UN ECOSISTEMA COLLABORATIVO CHE UNISCE GLI ASPETTI CARATTERIZZANTI E GLI ELEMENTI DI FORZA 
DEL SETTORE PRIVATO, DEL NON PROFIT E DEL PUBBLICO

Si costituiscono legal entity convergenti

basate sul concetto di valore condiviso 

socio economico.

Affrontano come propria mission 

questioni sistemiche con l’obiettivo di 

incidere nella realtà in maniera 

significativa e scalabile, perseguendo al 

contempo la sostenibilità economica.
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IL NON PROFIT E’ PRONTO

41%
È particolarmente predisposto ad 
attuare esperienze di convergenza 
con la business community

+50%
Si sta cimentando con la sfida di 
un maggior ricorso alla tecnologia

Fonte: «Accenture Development Programs»

Aziende e Organizzazioni Non Profit 

sono reciprocamente interessate a 

indagare e attuare ambiti di 

collaborazione nelle aree:

• Accesso ai mercati

• Financing

• Interventi su diversi livelli di 

povertà
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UN ESEMPIO: «ACTION TANK»

17,1
(28,3%)

Persone a rischio di 
povertà o di esclusione 

sociale*

Persone NON 
Povere

43,2
(71,7%)

Popolazione 
Italiana

60,3
(100%)

Source: ISTAT and "Alleanza contro la povertà" Prof. Gori
Povertà estrema

Povertà assoluta**
4,1

(6,8%)

12,7
(21%)

Altri a rischio 
povertà 

0,3
(0,5%)

Segmentation of Italian population
(mln headcount)

Tipologia nucleo familiare Euro 
mensili

1 persona di età 18-59 in un’area
metropolitana del sud

605 

2 persone di età 18-59 e 2 persone di età
4-10 in un grande comune del centro

1.459

2 persone di età 75+ in un piccolo
comune del nord

893

Esempi di soglie mensili di povertà assoluta

(+228% vs 2007)

IL BISOGNO SOCIALE: LOTTA ALLA POVERTA’
In italia la povertà è in crescita e impatta 4 milioni di persone e 17 milioni sono a rischio
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UN ESEMPIO: «ACTION TANK»

LA SOLUZIONE: «ACTION TANK» 
In Francia, alcune grandi aziende si sono attivate nella lotta alla povertà attraverso l’organizzazione 
non profit Action Tank, per realizzare prodotti e servizi destinati alle fasce di popolazione in stato di 
povertà

 Action Tank è un’organizzazione non profit che si occupa 
di realizzare iniziative di sviluppo sociale in Francia. 

 Riunisce diverse grandi aziende, organizzazioni non profit
e centri di ricerca, che hanno unito le forse per fare 
sistema verso un obiettivo condiviso: contribuire a ridurre 
la povertà e l’esclusione sociale in Francia. 

 Mission: realizzare soluzioni che permettano una 
“industrializzazione” dei processi produttivi garantendo 
da un lato la produzione di beni di consumo primari che 
sappiano garantire un soddisfacimento delle necessità 
delle fasce di popolazione più in difficoltà e dall’altro 
aumentando la competitività e la produttività dell’azienda.  

• Companies

• Privileged partners

• NGOs and social Landlords
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UN ESEMPIO: «ACTION TANK»

LE INIZIATIVE: Action Tank ha attive oltre 10 iniziative finalizzate a combattere la povertà. 

 Our priority: provide low-income parents affordable and nutritious food 
and nutritional advice for 6months infants to 2 years old children

 Partners: French Red Cross, Danone (Blédina) + various social prescribers

 Today: more than 2.000 beneficiaries in 4 pilot cities in France since 2012.

 Our priority: supporting Banque Postale’s customers who face financial 
difficulties and credit pressure, with a call center

 Team: La Banque Postale + NGOs

 Today: since the end of 2013, more than 4.000 people have been oriented 
to the call center

Advisoryon 
Financial issues
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UN ESEMPIO: «TRAME DI LUNIGIANA»

Il Sistema Paese ha oggi necessità di trovare nuovi modelli di sviluppo che valorizzino le nostre 
eccellenze, prima fra tutte il patrimonio artistico, culturale e ambientale, vantaggio competitivo ad 
elevato potenziale per la creazione di posti di lavoro e di indotto positivo sui territori.

Il Terzo Settore è oggi già fortemente attivo in questo ambito, ma ha necessità di liberare al meglio 
le proprie potenzialità.

IL BISOGNO SOCIALE: valorizzare i territori
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UN ESEMPIO: «TRAME DI LUNIGIANA»

LA SOLUZIONE: «TRAME DI LUNIGIANA» 

Un progetto di valorizzazione del territorio della Lunigiana e dei suoi castelli che mette a sistema 
e potenzia le risorse turistico-culturali di questa regione piena di ricchezze ma poco conosciuta, 
attraverso:
• la creazione di una nuova impresa sociale
• l’attivazione di un network unico di soggetti competenti e attivi sul territorio
• la creazione di una piattaforma digitale integrata e facilmente accessibile

1
Attrarre più turisti per più giorni in territori con valore 
culturale e ambientale parzialmente inespresso

2
Generare nuova occupazione, economicamente
sostenibile, direttamente e nell’indotto con un modello
scalabile e replicabile

STRUMENTI DI LAVORO

Piattaforma tecnologica che
renda più attrattivo ed
accessibile il nostro territorio in
termini logistici, organizzativi,
economici ed intellettuali

Promuovere il territorio con
un brand, condiviso con altri
territori, che esprime uno stile
di turismo esperienziale

OBIETTIVI


