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UNA PERCEZIONE POSITIVA Accenture
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Fonte: “Convergence Economy: Rethinking International Development in a Converging World” by
Gib Bulloch, Peter Lacy and Chris Jurgens, Accenture 2015
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PERCHE’ PARLIAMO DI CONVERGENCE? Accenture

Il mondo del Business e interessato a La crisi e i cambiamenti nell’economia
creare relazioni con il Non Profit globale forzano la riduzione del welfare

Come Profit e Non Profit possono collaborare verso la
realizzazione di obiettivi comuni e condivisi contribuendo

al rilancio del Sistema Paese?

N

Convergence
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CHE COSA E’ LA CONVERGENCE? Accenture

UNA NUOVA MODALITA’ DI RELAZIONE

TRA IMPRESE DEL SETTORE PRIVATO E ORGANIZZAZIONI NON PROFIT

» basata su una collaborazione/condivisione non strumentale bensi strategica
» che vede, sin da principio, I'integrazione sia a livello strategico che di governance

» einunsecondo momento, I'integrazione in termini di competenze, processi operativi e
approvvigionamenti finanziari.”

o

Richiede modelli di business innovativi radicalmente diversi e capaci di alterare
profondamente il quadro competitivo in moltissimi settori

Legata a nuovi modelli che vedono un ruolo sempre maggiore che la finanza privata puo
avere nella gestione di beni comuni e nell’offerta di innovazione sociale

Fondazione Sodalitas - La Convergenza tra Profit e Non Profit - Milano, 7 aprile 2016



Fondazione
Italiana

IL MODELLO «CONVERGENCE CONTINUUM»® Accenture

DEFINISCE LE DINAMICHE CHE STANNO CARATTERIZZANDO LE FUTURE RELAZIONI E OPERAZIONI IN

TERMINI DI SVILUPPO INTERNAZIONALE, APPLICABILI AL NOSTRO SISTEMA PAESE

I n n m

Small Scale Multi-Stakeholder Coalitions Issue-Based Platforms
Partnerships
Small bilateral one-off projects Multi-stakeholder partnerships The evolution of a joint offering that
Single country/focus area which ta_rget systemic thange_and addressgs_a specific need pro_wdlng
potential large-scale replication a holistic longer-term solution

Innovative technolog[)-: and
finance drives partnership to
new organizations e

One-off cross-sector '
partnerships focused Convergence

evaporate; new
organizations
emerge

on shared-value L
Continuum

Convergence of Interests

PR Convergence

Evolution of models

Fonte: “The Convergence Continuum. Towards a 4™ sector in global development?” by Gib Bulloch ad Luis James, Accenture, 2014
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IL «<FOURTH SECTOR» Accenture

UN ECOSISTEMA COLLABORATIVO CHE UNISCE GLI ASPETTI CARATTERIZZANTI E GLI ELEMENTI DI FORZA

DEL SETTORE PRIVATO, DEL NON PROFIT E DEL PUBBLICO

What do we mean by a “4th Sector’?

Si costituiscono legal entity convergenti
basate sul concetto di valore condiviso Private |) ( ‘ (| civitsociety
socio economico. N

Affrontano come propria mission

questioni sistemiche con l'obiettivo di bl
- - : A collaborative ecosystem (or marketplace)for positive societal or development
incidere nella realta in maniera outcomes driving innovation, entrepreneurship, collaboration and scale:
Signiﬁcativa e Scalabile’ per‘seguendo aI + New “for purpose” business + New customized governance + Collaborative platforms for
and collahorative delivery models bodies innovation
contempo la sostenibilita economica. « New collaborative + Wholly-owned equity joint
sources of capital and investment ventures between corporations,
non-profits and/or development
agencies
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IL NON PROFIT E’ PRONTO Italiana

Accenture

E particolarmente predisposto ad

attuare esperienze di convergenza +50% Si sta cimentando con |a stida di
. . B un maggior ricorso alla tecnologia
con la business community

What do Companies and NGOs regard as the most fruitful areas to collaborate?
Aziende e Organizzazioni Non Profit
sono reciprocamente interessate a

Greatest opportunities to collaborate - company respondants Greatest opportunities to collaborate - NGO respondents

Resource NGOs to do their prorams [ Market access - connect the poor with markets I
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Fonte: «Accenture Development Programs»
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UN ESEMPIO: «ACTION TANK» Accenture

LOTTA ALLA POVERTA’
In italia la poverta € in crescita e impatta 4 milioni di persone e 17 milioni sono a rischio

Segmentation of Italian population
(mIn headcount)

60,3 43,2
(100%) (71,7%) 171 Esempi di soglie mensili di poverta assoluta
I ’ . . .rs
J/': J/" 28,3% Tipologia nucleo familiare Euro
— = ( d mensili
1 persona di eta 18-59 in un’area 605

Altri a rischio
poverta

metropolitana del sud

2 persone di eta 18-59 e 2 persone di eta 1.459
4-10 in un grande comune del centro

A *%
Poverta assoluta 2 persone di eta 75+ in un piccolo 893

0.3 (+228% vs 2007) comune del nord

(0,5%) Poverta estrema

Source: ISTAT and "Alleanza contro la poverta" Prof. Gori

Popolazione  Persone NON Persone a rischio di
Italiana Povere poverta o di esclusione
sociale*

HE GLOBAL GOALS

For Sustainable Development
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UN ESEMPIO: «ACTION TANK» Italiana

Accenture

«ACTION TANK»
In Francia, alcune grandi aziende si sono attivate nella lotta alla poverta attraverso |'organizzazione
non profit Action Tank, per realizzare prodotti e servizi destinati alle fasce di popolazione in stato di
poverta

* Companies
= Action Tank & un’organizzazione non profit che si occupa

. . o e H H H H H 1 RENAULT - LA BANQUE
di realizzare iniziative di sviluppo sociale in Francia. t) S )
Sdén[elz_idgr l‘. 4
el EDF Posmu orange

. . . . . . . . . DANOMNE Torau
= Riunisce diverse grandi aziende, organizzazioni non profit @ veoua () I Aexel
. g e reFimesReTE U ) EEEEEE SHSH
e centri di ricerca, che hanno unito le forse per fare

sistema verso un obiettivo condiviso: contribuire a ridurre

. u ) . ) * NGOs and social Landlords
la poverta e I'esclusione sociale in Francia.

o - o fus Ao patieter 6 sia habitat 2%
* Mission: realizzare soluzioni che permettano una Ui commine
“industrializzazione” dei processi produttivi garantendo o
da un lato la produzione di beni di consumo primari che
sappiano garantire un soddisfacimento delle necessita * Privileged partners
delle fasce di popolazione piu in difficolta e dall’altro :
aumentando la competitivita e la produttivita dell’azienda. hEC e Nonde ",f  “opinionway BCG

The more you know,
the more you dare®
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UN ESEMPIO: «ACTION TANK» Accenture

Action Tank ha attive oltre 10 iniziative finalizzate a combattere la poverta.

Gl\-"lllg wider access to EH]StlIlg ( p B OQur priority: provide low-income parents affordable and nutritious food
goods and services & Trogramme Malin and nutritional advice for 6months infants to 2 years old children
B Partners: French Red Cross, Danone (Blédina) + various social prescribers
- Adjustment on price and B Today: more than 2.000 beneficiaries in 4 pilot cities in France since 2012.
prescription model DANONE

Creating new goods and services g

) : LA BANQUE B Our priority: supporting Banque Postale’s customers who face financial
which are I‘IIDI'E.'. afyusmd o our difficulties and credit pressure, with a call center
target’s specific needs POSTALE B Team: La Banque Postale + NGOs
3 Adjustment on product and .AdVISlor.yon B Today: since the end of 2013, more than 4.000 people have been oriented
Financialissues to the call center
processes q J
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UN ESEMPIO: «TRAME DI LUNIGIANA» Accenture

IL BISOGNO SOCIALE: valorizzare i territori

Il Sistema Paese ha oggi necessita di trovare nuovi modelli di sviluppo che valorizzino le nostre
eccellenze, prima fra tutte il patrimonio artistico, culturale e ambientale, vantaggio competitivo ad
elevato potenziale per la creazione di posti di lavoro e di indotto positivo sui territori.

Il Terzo Settore € oggi gia fortemente attivo in questo ambito, ma ha necessita di liberare al meglio
le proprie potenzialita.
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UN ESEMPIO: «TRAME DI LUNIGIANA» Accenture

LA SOLUZIONE: «TRAME DI LUNIGIANA»

Un progetto di valorizzazione del territorio della Lunigiana e dei suoi castelli che mette a sistema
e potenzia le risorse turistico-culturali di questa regione piena di ricchezze ma poco conosciuta,
attraverso:

* |a creazione di una nuova impresa sociale

* |'attivazione di un network unico di soggetti competenti e attivi sul territorio

* |a creazione di una piattaforma digitale integrata e facilmente accessibile

OBIETTIVI STRUMENTI DI LAVORO

Attrarre piu turisti per piu giorni in territori con valore

. . . Piattaforma tecnologica che
culturale e ambientale parzialmente inespresso

renda  piu  attrattivo ed
accessibile il nostro territorio in
Generare nuova occupazione, economicamente termini Iogistici, organizzativi,
sostenibile, direttamente e nell'indotto con un modello economici ed intellettuali

scalabile e replicabile

Promuovere il territorio con
un brand, condiviso con altri
territori, che esprime uno stile
di turismo esperienziale
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