FONDAZIONE SODALITAS

(Generativita

Un percorso tra accoglienza e professione

In collaborazione con
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!l testo & stato messo a punto sulla base deirimtgrcolati all'interno

dei vari gruppi durante il progetto

2 Ricerca “Donne e Lavoro”, promossa da FondazimdaRatas in
collaborazione con Gfk Eurisko nel dicembre 2007

% Dato ISTAT riferito al 2006. Le stime 2007 e 2G@&ynalano una modesta
risalita - rispettivamente, al 1.38 e al 1.41 @& — che, tuttavia il 2009
sembrerebbe smentire. Occorrerebbe un tasso dpéPdssicurare il
mantenimento costante della popolazione.
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Condividere aiuta. Quando si e coinvolti direttateediventa
piu complesso, piu faticoso avere la lucidita neaga.

7

Nell'ultimo incontro del laboratorio si & lavorato plenaria,
accettando la complessita di questo particolaréingetlLa
riflessione si focalizza su quali potrebbero essdegli
“strumenti di lavoro” per portare avanti le iniZis e per
condividere in azienda quanto appreso in quesimpsD.

Un convincimento sembra sostenere l'intero confroria
generativita € da intendersi come um@va nascita culturale.

Le idee che emergono nelle riflessioni individuali che
vengono sviluppate nel dibattito vanno dalla sct@pedi
differenti idee dinascita -e del forte piano metaforico attivato
da questo tema - al riconoscimento della compkesdélla
gestione del processo maternita-generativita &d¥mo delle
aziende. Si tratta infatti di temi che investonofpndamente
sia la cultura delle organizzazioni sia quella egbersone,
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compresi i promotori delle iniziative di migliorame. Per
guesto occorrerebbe acquisire competenze da “palarhb
reggere, cioe, la pressione per portare avamtiaie (partendo
ad esempio da indagini sul “clima”, sulla forzaday
effettivamente presente, insomma sdati di realtd e
formulare, successivamente, proposte innovative.

Questo mette al centro dell'attenzione il fatto chkeno
contemporaneamente in gioco molti livelli (persagnal
organizzativi, culturali, di politiche sociali ec® contesti
diversificati per i quali servono differenti strgie

Alcune osservazioni aprono la riflessione anche csuitesto
storico-sociale: se € vero che {generativa viene spesso
catalogata come tematica “vecchia” - collocata enélari
opportunitd” o nella “diversity” - € anche vero cbggi questi
temi si ripropongono con estrema attualita, in uwmtesto
sociale in cui le famiglie e le persone hanno sempeno
possibilita di supporti familiari o comunitari edl cui la “crisi”
accentua i problemi.

Per affrontare compiti cosi complessi, viene stéalta
limportanza delgruppa dal gruppo del laboratorio ai gruppi
che dovrebbero essere costituiti nei contesti wbria Gruppi
che, per quanto possibile, dovrebbero coinvolgechea ruoli
aziendali “strategici”, per esempio, quanto ad sscealle
informazioni. In quest’ambito viene rilevata unasgibile
diversita tra contesprofit e nonprofit in questi ultimi, spesso,
e presente un effettivo interesse per i temi dgélaerativita
mentre negli altri, a volte, si tratta di un impegtegato
esclusivamente al rispetto della norma. Le stratelgi attivare
saranno necessariamente differenziate.

A questo proposito, viene ripreso il concetto diugm
come'contenitori generatiVi In ogni contesto, occorre
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interrogarsi su che cosa puO svolgere questa foezi®i
trattera di “contenere” idee e pensieri - creando tspazio”
per autorizzarsi a pensarli — ma anche progettn ajltimo,
iniziative vere e proprie. La prima cosa da faascere
dovrebbero essere proprio questa: un “contenitocaé
permetta la nascita di progetti (di pensieri, desjdarole per
dirli) e un ‘“incubatoré che sostenga i primi difficili passaggi.
Questo tenendo conto anche delle componenti diuhat di
“irruzione del nuovo” presenti cosi nelle nasciteme nei
progetti innovativi.

Emerge fortemente anche il tema della formazione,
indispensabile per avviare e sostenere queste aiiviei
Formazione soprattutto sui temi della comunicaziendella
leadership - per coinvolgere in modo ampio le peese le
strutture aziendali, per costruire alleanze efficaper
individuare le leve disponibili - ma anche formamo per
sostenere le difficolta e le ansie che inevitabiltae si
affrontano quando si propongono dei cambiamenti
significativi. In questo senso, un gruppo intermoa forse
anche un gruppo di riferimento esterno, possonceress
strumenti indispensabili.

Il richiamo finale & quello al tempo: occorre datesmpo per
conoscera propri contesti e per capire come avviare prégios
occorre anche tempo peraccompagnarei processi. Tutto
guesto tenendo presente che anche i contesti apgdivi Sono

in via di trasformazione ed a volte rendono possim,
costringono & iniziative di autorganizzazione e di assunzione
di responsabilita da parte dei collaboratori.
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Le fasi in corsivo sono tratte dalle trascrizidegli incontri dei
primi tre gruppi sulla generativita

39



E 6
1$ 2@
*
2
&+ E
6 )
|
%
, C
D 6
&+
3
)
#
6
#
& B5)E
&
3
DE

40

41

2

1

2B

E



6 ) 21
&
01
# I I
! 3
+ + !
3 !
E 7
" >
& ,3 % &
& 2
# + !
3 E ) *x &
& > *% )'
2B 1 >
& 6
6 &
$ %%& &"& $ &Y% *# -%#
# + + -
3
!
0! !
! ! !
# !
! 7

41

0]

F2,

& 2B 1



**

*%

41

42

%



&
& &
9 ;
& 2,
$$&&N " &
> 3
+ 3 *
M ! 3 -
+ |
17
H*
)
D & 5)
1
>
9 ¥ % )
* & "
)
%

$*&* &% # $&

* |

0!

43

*%*



0! 3 !
I | I D
== & %
) ' F
2, E ) ) )
, % ' 6
6 1 2 ) k¥ % &
)2,
& 3 3 1
& 2,2
& *2,
H | +-
I 3 1 ,
$ 1 2 - &
2 +-
+ |
! 1 &
F
1908 12 $ 1&", 31N $+'$& $ $ &&4
&
+ B
D 1
=& D )5
< 5
& 52
6 3 + !
34 E
% *
D ) & 2,
* 3 3 3
E & > & &
*2’

44



&

#

5*** # $6
1%
!

6

%

%2

45

w



'6 & '
& & 2 I+ 1
& & & &
' E F +
| + 3 I 3 1
E F ! -
A N H+ 1 '
)
K J ) &&
2,
2 E F
+
+- 1 I I
4 I I
# ! 1
D ) *
; D ), E && *
L2
& E F 3
! - 0
E! I FD 1
1 & 2 &
) &
& ,
' & & 2,
1E D && )
'& 6 &

46

*%*

9&

34



& & 6
& 2
1A D && )"
%5 6
7($ #
& ! !
+ 31 ! o!
34 3
! !
0! x4 | !
3 !
! !
13) % ' )
* .
) D% 2
13) %'
& * 7
&& *
L 7) D
&
, E *
2,
1$ % *%
. 7y
& 4
.7 %
& ,7)"
%,
%,7 *%
1% 1& /
& )

47

% 1



1G
%
17 &
- H#&&
&
+
!
6 +
1o
! 3
I E
1 >
1 =
2, 1
>
(8%
# EIF
0!

*%

**

48

%

34 -
B3 -



6 - 3
! !
O +
) &2
&+
3
* )' I
& )’
3 1 '
6 !!
3
&
&
&
9!
!
! 34
1 )
2,
1G &&
> 1
& %'
! B

' &&

49

%



&+

I
*

/

2

"% "% # #&
!

;L &&

, E
%

D

&8* #

50

%



%!

D + 3 !
!
1
&
% ),2
*
*%
% %
&
& *
* 1
& O +
!
)
%
) &&
&
*
M ! 3 3
26
&&
[ *
1E > )
&&
6 ) &
&% "&
# O +-
3 ! 1&
> & 2

&&

51

%1

1&



17 6 &

9! | !

17 *

52

%

), E



I E F
17y’
21
17 5%
(
& * ,
2
9l 0!
0!
1 & &
K 5
% & * , 7
,2
13 %
4 = )
6 %6 , &
6
21
$II
: 3
3 I

53



54



55

**



&+

0]

&+

56



57



58



"L #$S
++ & $

& &

$

59

0]

%



#$5"&"%* &6

0]

60

%



;o !
o I D E* 3
E
3 E | [
0] 3

e ("( #$ && & &S #

+ I+
D I I
K
-0+ 33 + 3
!
or 1 ol E
0! +
+
&+ 0! ! !
! 3 F F
3 [ !
> 0!
!
2 00 0
* o]
o] 0!
+

61

4F #

FL



0]

&+!

62



' $||
;O
>l E
ol | 3 0!
= 0]
0! !
!
3
!
7
3
B 3 3
!
3
9!
!
?
F 3 3
o' + 0!
0o E
o113
3
o' +
&
! 3
3
3

& &# $&

0!



I 0! !
3 ! ! -1+
? ! 0!
3
+ | 3
6
9! I ' D E -
SF
B 3 !
- 3
! E F # D E#
13 * - *3
=
3 0!
+! + [
| +1
ro* 3
E + Pl 0!
+ F ' E
3 | |
+ F I E I+ 3
F
| | | H
3 3 !
3

64



&$$ 28 /& &
+*'$ | #
; H!
E F + !
E |
F E !
I 3 - 3
FD 0!
K + ! E#
AF I 33 !
| | + |
3 E F
0! l 0! +
A
E F E
- I F
o ! E 3F E
E*3 ! 3
! F #
3 |
3 !
| | | 3
E F+
EIF !
o] !
3 |
! I + E F
EIF ! E
17'

65

(&$

F 3



66



67



0!

68



3

*% !

*% !

34
3 ! !
#EP&5!"*2&+ & &6

!
0] &

69

0]



@ @ 3
I !
o @ @ 0]
! C
& Il
3 |
& < 1 I
!
0! 7
!
E F 0!
3 $ o # ('S8 &HDSS
B ! !
3
; 3
3
+ - |
0!

70



6 A
# ! !
K !
3
! o ! C-!
!
C -
3
I I I
! ! !
% 0!
!
C 10! D
T
3 ! !
3
& - !
! C
8 3! C
# 0! !
C 4 %
ccC C
C 3
?2& A#&#> C
% !

71



0!

0]

0]

70!

12

o!



73



&'# 1& [|'$

% %
0! 3!
I + L
L
L
6 3 E F 0!
3 3
+ &
- 9l +-
+ *
D
- 6 1
!
!
- = E
2
- 3 &
# 1
** !
- # 0! !
!
L I

I %



5'$( 6"& "( #8&22 *&"& + &

&

+

D

%

75

"

'O!



? F E3 S 9!

, & %& 22 +

o 2 0

0! 3

76

F

E



3
|
3
.Q N7
o B
12+
6

77



<*

& 3 3
-3 !
!
I !
'B
I I
0! 3
+ 0!
+ IE F
M
I+ + % 0!
! !
9!
!
[ I 3
!
+ ! 3
; %
12
!
! +
I I
2
6 I
#1 L 0!
I

0] -



3%
%

%
!
!
+
!
!
3
F
!
!
2 3
!
*3 3
!
0] !
ol
F

79



! !
& 3 11 ] 1o
3 3!
!

2 ! +
I I 3
1 +1 0 ]

! !
| &+
ol +

3 3

0!

! !

!
0! ! 3
!
L |
! 117
0! +- | I ]
3 3 ! o!

80



0]

0]

;
2L
3 2L

0]

0!
3

81

o!



82



*

83



84



85



o &
% 5 *
6 6
& & )
& ,$ )
6

SODALITAS

SODALITAS
"# $ %
&
CHAIED
( $
$ )

+ $ !

86

$A



