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1 Il testo è stato messo a punto sulla base dei materiali circolati all’interno 
dei vari gruppi durante il progetto 
2 Ricerca “Donne e Lavoro”, promossa da Fondazione Sodaliatas in 
collaborazione con Gfk Eurisko nel dicembre 2007 
3 Dato ISTAT riferito al 2006. Le stime 2007 e 2008 segnalano una modesta 
risalita - rispettivamente, al 1.38 e al 1.41 nel 2008 – che, tuttavia il 2009 
sembrerebbe smentire. Occorrerebbe un tasso del 2.1 per assicurare il 
mantenimento costante della popolazione. 
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Condividere aiuta. Quando si è coinvolti direttamente diventa 
più complesso, più faticoso avere la lucidità necessaria.�
�
7
	�����
	� �
�
Nell’ultimo incontro del laboratorio si è lavorato in plenaria, 
accettando la complessità di questo particolare setting. La 
riflessione si focalizza su quali potrebbero essere degli 
“strumenti di lavoro” per portare avanti le iniziative e per 
condividere in azienda quanto appreso in questo percorso.  
Un convincimento sembra sostenere l’intero confronto: la 
generatività è da intendersi come una nuova nascita culturale. 
 

Le idee che emergono nelle riflessioni individuali e che 
vengono sviluppate nel dibattito vanno dalla scoperta di 
differenti idee di nascita - e del forte piano metaforico attivato 
da questo tema - al riconoscimento della complessità della 
gestione del processo maternità-generatività all’interno delle 
aziende. Si tratta infatti di temi che investono profondamente 
sia la cultura delle organizzazioni sia quella delle persone, 
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compresi i promotori delle iniziative di miglioramento. Per 
questo occorrerebbe acquisire competenze da “palombaro”, 
reggere, cioè, la pressione  per portare avanti ricerche (partendo 
ad esempio da indagini sul “clima”, sulla forza-lavoro 
effettivamente presente, insomma sui dati di realtà) e 
formulare, successivamente, proposte innovative. 
Questo mette al centro dell’attenzione il fatto che sono 
contemporaneamente in gioco molti livelli (personali, 
organizzativi, culturali, di politiche sociali ecc) e contesti 
diversificati per i quali servono differenti strategie.  
Alcune osservazioni aprono la riflessione anche sul contesto 
storico-sociale: se è vero che la generativà viene spesso 
catalogata come tematica “vecchia” - collocata nelle “pari 
opportunità” o nella “diversity” - è anche vero che oggi questi 
temi si ripropongono con estrema attualità, in un contesto 
sociale in cui le famiglie e le persone hanno sempre meno 
possibilità di supporti familiari o comunitari ed in cui la “crisi” 
accentua i problemi.  
 
Per affrontare compiti così complessi, viene sottolineata 
l’importanza del gruppo: dal gruppo del laboratorio ai gruppi 
che dovrebbero essere costituiti nei contesti di lavoro. Gruppi 
che, per quanto possibile, dovrebbero coinvolgere anche ruoli 
aziendali “strategici”, per esempio, quanto ad accesso alle 
informazioni. In quest’ambito viene rilevata una possibile 
diversità tra contesti profit e nonprofit: in questi ultimi, spesso, 
è presente un effettivo interesse per i temi della generatività 
mentre negli altri, a volte, si tratta di un impegno legato 
esclusivamente al rispetto della norma. Le strategie da attivare 
saranno necessariamente differenziate.  
 
A questo proposito, viene ripreso il concetto di Gruppi  
come“contenitori generativi”. In ogni contesto, occorre 
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interrogarsi su che cosa può svolgere questa funzione. Si 
tratterà di “contenere” idee e pensieri - creando uno “spazio” 
per autorizzarsi a pensarli – ma anche progetti e, in ultimo, 
iniziative vere e proprie.  La prima cosa da far nascere 
dovrebbero essere proprio questa: un “contenitore” che 
permetta la nascita di progetti (di pensieri, desideri, parole per 
dirli) e un “incubatore” che sostenga i primi difficili passaggi. 
Questo tenendo conto anche delle componenti di “rottura”, di 
“irruzione del nuovo” presenti così nelle nascite come nei 
progetti innovativi. 
 
Emerge fortemente anche il tema della formazione, 
indispensabile per avviare e sostenere queste iniziative. 
Formazione soprattutto sui temi della comunicazione e della 
leadership - per coinvolgere in modo ampio le persone e le 
strutture aziendali, per costruire alleanze efficaci, per 
individuare le leve disponibili - ma anche formazione per 
sostenere le difficoltà e le ansie che inevitabilmente si 
affrontano quando si propongono dei cambiamenti 
significativi. In questo senso, un gruppo interno, ma forse 
anche un gruppo di riferimento esterno, possono essere 
strumenti indispensabili. 
 
Il richiamo finale è quello al tempo: occorre darsi tempo per 
conoscere i propri contesti e per capire come avviare proposte; 
occorre anche tempo per  accompagnare i processi. Tutto 
questo tenendo presente che anche i contesti organizzativi sono 
in via di trasformazione ed a volte rendono possibili (o, 
costringono a) iniziative di autorganizzazione e di assunzione 
di responsabilità da parte dei collaboratori. 
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�   Le fasi in corsivo sono tratte dalle trascrizioni degli incontri dei 
primi tre gruppi sulla generatività 
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